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前年同期比前年同期比

・受注高、売上高は中間期として過去 高・受注高、売上高は中間期として過去 高・受注高、売上高は中間期として過去 高・受注高、売上高は中間期として過去 高

・営業利益、経常利益、中間純利益とも・営業利益、経常利益、中間純利益とも・営業利益、経常利益、中間純利益とも・営業利益、経常利益、中間純利益とも

　　中間期２期連続過去 高更新　　中間期２期連続過去 高更新　　中間期２期連続過去 高更新　　中間期２期連続過去 高更新

　（営業利益　（営業利益　（営業利益　（営業利益 200億円、中間純利益億円、中間純利益億円、中間純利益億円、中間純利益 100億円達成）億円達成）億円達成）億円達成）

・・・・受注高　　受注高　　受注高　　受注高　　 15%増、全セグメントで増加増、全セグメントで増加増、全セグメントで増加増、全セグメントで増加

・売上高　・売上高　・売上高　・売上高　  　　　　 6%増、船舶・鉄構除き増加増、船舶・鉄構除き増加増、船舶・鉄構除き増加増、船舶・鉄構除き増加

・営業利益　標準・量産大幅増により・営業利益　標準・量産大幅増により・営業利益　標準・量産大幅増により・営業利益　標準・量産大幅増により100億円増億円増億円増億円増

・有・有・有・有利子負債残高　利子負債残高　利子負債残高　利子負債残高　1,815億円、総資産比率億円、総資産比率億円、総資産比率億円、総資産比率33%
　←　中期見直目標（　←　中期見直目標（　←　中期見直目標（　←　中期見直目標（2004年度末年度末年度末年度末2,000億円）を億円）を億円）を億円）を

　　　　前倒しで達成　　　　前倒しで達成　　　　前倒しで達成　　　　前倒しで達成

当中間期業績の評価当中間期業績の評価当中間期業績の評価当中間期業績の評価
1-1

５月時点
予想対比

５月時点
予想対比

財務目標財務目標
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2004年度上期　業績サマリー年度上期　業績サマリー年度上期　業績サマリー年度上期　業績サマリー

（（（（前期差）前期差）前期差）前期差）

・受注高：　全セグメントで増加。特に機械、標準・量産大幅増

・売上高：　機械、標準・量産、建機増加で12%の増

・営業利益：　標準・量産中心に大幅好転

・特別損益：　固定資産除却損、クレーン生産移管損失計上

（（（（予想差）予想差）予想差）予想差）

・受注高：　建機、船舶鉄構、標準・量産で増

・売上高：　標準・量産、建機で増

・営業利益：　標準・量産中心に大幅好転

・特別損失：　固定資産除却損、

　　　　　　　　 クレーン生産移管損失計上

1-2

2,886 2,886 2,886 2,886 2,500 2,4452,4452,4452,445 441 386

2,381 2,381 2,381 2,381 2,250 2,1282,1282,1282,128 253 131

213 213 213 213 110 137137137137 76 103

8.9%8.9%8.9%8.9% 4.9% 6.4%6.4%6.4%6.4% 2.5% 4.0%

224 224 224 224 100 109109109109 115 124

9.4%9.4%9.4%9.4% 4.4% 5.1%5.1%5.1%5.1% 4.3% 5.0%

△△△△43 43 43 43 △△△△20202020 △△△△33333333 △△△△10101010 △△△△23232323

109109109109 50 46464646 63 59

4.6%4.6%4.6%4.6% 2.2% 2.2%2.2%2.2%2.2% 2.4% 2.4%

受注高受注高受注高受注高

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

経常利益経常利益経常利益経常利益

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

特別損益特別損益特別損益特別損益

中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益

中間純利益率中間純利益率中間純利益率中間純利益率

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

（実績）（実績）（実績）（実績）    ①①①① （（（（５月予想）５月予想）５月予想）５月予想）    ②②②②

２００４年度上期２００４年度上期２００４年度上期２００４年度上期 （前期差）（前期差）（前期差）（前期差）

①－③①－③①－③①－③ ①－②①－②①－②①－②

（予想差）（予想差）（予想差）（予想差）２００３２００３２００３２００３////上上上上

（実績）（実績）（実績）（実績）    ③③③③
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セグメント別営業利益セグメント別営業利益セグメント別営業利益セグメント別営業利益

109109109109 157157157157 48484848

8888 26262626 18181818

△△△△16161616 △△△△6666 10101010

12121212 16161616 4444

23232323 20202020 △△△△3333
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単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

増減増減増減増減2003/2003/2003/2003/上上上上 2004/2004/2004/2004/上上上上

標準・標準・標準・標準・
量産機械量産機械量産機械量産機械

環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ
その他その他その他その他

船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・

機器機器機器機器

計計計計

機械機械機械機械

建設機械建設機械建設機械建設機械

137137137137 213213213213 76767676

△ 50

0

50

100

150

200

億円

2004/上2003/上

109109109109

23232323

12121212

8888

△△△△ 16 16 16 16

標準・量産
機械

船舶鉄構
・機器

建設機械

環境･ﾌﾟﾗﾝﾄ
その他

機械

250

157157157157

20202020

16161616

26262626

△△△△6666
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特別損益内訳特別損益内訳特別損益内訳特別損益内訳
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単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益固定資産売却益

投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益退職給付信託設定益

計計計計

退職給付債務償却退職給付債務償却退職給付債務償却退職給付債務償却

販管費配賦額取崩損販管費配賦額取崩損販管費配賦額取崩損販管費配賦額取崩損

工場再配置損失工場再配置損失工場再配置損失工場再配置損失

関係会社整理損関係会社整理損関係会社整理損関係会社整理損

固定資産等除却損固定資産等除却損固定資産等除却損固定資産等除却損

計計計計

2222

△△△△5555

△△△△2222

△△△△5555

0000

11111111

差引計差引計差引計差引計

特特特特
別別別別
利利利利
益益益益

特特特特
別別別別
損損損損
失失失失

10101010

5555

2222

17171717

△△△△28282828

△△△△11111111

（実績）（実績）（実績）（実績）    ①①①① （（（（５月予想）５月予想）５月予想）５月予想）    ②②②②

11111111

----

----

11111111

△△△△28282828

----

２００４２００４２００４２００４////上上上上 （前期差）（前期差）（前期差）（前期差）

①－③①－③①－③①－③ ①－②①－②①－②①－②

（予想差）（予想差）（予想差）（予想差）２００３２００３２００３２００３////上上上上

（実績）（実績）（実績）（実績）    ③③③③

----

△28

----

----

3

0

特別退職金特別退職金特別退職金特別退職金 ---- 5555

△△△△3333 3333

---- ---- △△△△3333 3333

△△△△19191919 △△△△19191919

事業再編関連損失事業再編関連損失事業再編関連損失事業再編関連損失 ---- △△△△7777

△△△△54545454 △△△△50505050 △△△△5555 △26

△△△△43434343 △△△△33333333 △△△△10101010 △23

----

△△△△7777

△△△△5555

----

----

----

△20

△28

3

△19

△7

----

----
----

----

8

8
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表
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3,0363,0363,0363,036     △△△△178178178178 4,3014,3014,3014,301 △△△△317317317317

  463  463  463  463     △△△△122122122122  1,268 1,268 1,268 1,268 △△△△41414141

  1,298  1,298  1,298  1,298     △△△△129129129129  377 377 377 377  90 90 90 90

1,0391,0391,0391,039 100100100100  1,815 1,815 1,815 1,815     △△△△343343343343

  236  236  236  236     △△△△28282828  842 842 842 842     △△△△22222222

40404040 0000

2,5472,5472,5472,547 △△△△42424242 1,2431,2431,2431,243 97979797
  1,862  1,862  1,862  1,862     △△△△14141414   309  309  309  309   0  0  0  0

  35  35  35  35   4  4  4  4   168  168  168  168   0  0  0  0

651651651651 △△△△32323232  307 307 307 307   109  109  109  109

  454  454  454  454     △△△△1111

  41  41  41  41         △△△△13131313

    △△△△35353535   3  3  3  3

  5,583  5,583  5,583  5,583   5,803  5,803  5,803  5,803     △△△△220220220220   5,583  5,583  5,583  5,583     △△△△220220220220

32.5%32.5%32.5%32.5% △△△△4.7%4.7%4.7%4.7%

22.3%22.3%22.3%22.3% 2.6%2.6%2.6%2.6%

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

 2004/9 2004/9 2004/9 2004/9末末末末         増減増減増減増減  2004/9 2004/9 2004/9 2004/9末末末末 2004/32004/32004/32004/3末末末末     増減増減増減増減 2004/3 2004/3 2004/3 2004/3末末末末

流動資産流動資産流動資産流動資産

        現預金現預金現預金現預金

        売上債権売上債権売上債権売上債権

    たな卸資産たな卸資産たな卸資産たな卸資産

        その他その他その他その他

固定資産固定資産固定資産固定資産

        有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

        無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産

合計合計合計合計

負債負債負債負債

        買掛債務買掛債務買掛債務買掛債務

        前受金前受金前受金前受金

        有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

        その他その他その他その他

少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

資本資本資本資本

        資本金資本金資本金資本金

        資本剰余金資本剰余金資本剰余金資本剰余金

        利益剰余金利益剰余金利益剰余金利益剰余金

　土地再評価差額金　土地再評価差額金　土地再評価差額金　土地再評価差額金

        有価証券評価差額金有価証券評価差額金有価証券評価差額金有価証券評価差額金

        為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定為替換算調整勘定

合計合計合計合計

有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率有利子負債比率

株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率

3,2143,2143,2143,214

  585  585  585  585

  1,427  1,427  1,427  1,427

  939  939  939  939

  264  264  264  264

2,5892,5892,5892,589

  1,876  1,876  1,876  1,876

  31  31  31  31

682682682682

4,6184,6184,6184,618

 1,309 1,309 1,309 1,309

 287 287 287 287

 2,158 2,158 2,158 2,158

 864 864 864 864

39393939

1,1451,1451,1451,145
  309  309  309  309

  168  168  168  168

  198  198  198  198

  455  455  455  455

  54  54  54  54

    △△△△38383838

  5,803  5,803  5,803  5,803

37.2%37.2%37.2%37.2%

19.7%19.7%19.7%19.7%
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連結キャッシュフロー計算書連結キャッシュフロー計算書連結キャッシュフロー計算書連結キャッシュフロー計算書

261261261261 313313313313 △△△△52525252

89 268 △179

230 119 111

△58 △74 16

△△△△35 35 35 35 △△△△19 19 19 19 △△△△16 16 16 16 

226 226 226 226 294 294 294 294 △△△△68 68 68 68 

△△△△345345345345 △△△△266 266 266 266 △△△△79797979

△△△△119119119119 27 27 27 27 △△△△146 146 146 146 

458 503 △46

1-6

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

区分区分区分区分 2003/2003/2003/2003/上上上上    2004/2004/2004/2004/上上上上 増減増減増減増減

営業活動営業活動営業活動営業活動

投資活動投資活動投資活動投資活動

フリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フロー

財務活動財務活動財務活動財務活動

現金・現金同等物増減現金・現金同等物増減現金・現金同等物増減現金・現金同等物増減

現金・現金同等物期末残高

運転資本

事業収益

その他
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単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

355355355355 284284284284

678678678678

1,5741,5741,5741,574

2,2562,2562,2562,256

2,5442,5442,5442,544 2,1582,1582,1582,158

2,7352,7352,7352,735

2,9452,9452,9452,945

2001200120012001年度末年度末年度末年度末 2002200220022002年度末年度末年度末年度末 2003200320032003年度末年度末年度末年度末

ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

（ネット有利子負債）

有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

2004200420042004年年年年9999月末月末月末月末

226226226226

1,8151,8151,8151,815

1,3521,3521,3521,352

2004200420042004年度見込年度見込年度見込年度見込

1,7501,7501,7501,750

有利子負債推移有利子負債推移有利子負債推移有利子負債推移
1-7



2004.11.11

2004年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想
1-8

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

2003200320032003上期上期上期上期
実績実績実績実績 増減増減増減増減

2004200420042004上期上期上期上期
実績実績実績実績

2003200320032003年度年度年度年度
実績実績実績実績

2004200420042004年度年度年度年度
見込見込見込見込 増減増減増減増減

受注高受注高受注高受注高

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

経常利益経常利益経常利益経常利益

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

特別損益特別損益特別損益特別損益

当期利益当期利益当期利益当期利益

当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率

ＲＯＩＣＲＯＩＣＲＯＩＣＲＯＩＣ    （税引後）（税引後）（税引後）（税引後）

織込レート織込レート織込レート織込レート((((ﾄﾞﾙﾄﾞﾙﾄﾞﾙﾄﾞﾙ))))

2,8862,8862,8862,886

2,3812,3812,3812,381

213213213213

8.9%8.9%8.9%8.9%

224224224224

9.4%9.4%9.4%9.4%

△△△△43434343

109109109109

4.6%4.6%4.6%4.6%

5,5005,5005,5005,500

5,2005,2005,2005,200

450450450450

8.7%8.7%8.7%8.7%

430430430430

8.3%8.3%8.3%8.3%

△△△△100100100100

200200200200

3.8%3.8%3.8%3.8%

7.8 %7.8 %7.8 %7.8 %

2,4452,4452,4452,445

2,1282,1282,1282,128

137137137137

6.4%6.4%6.4%6.4%

109109109109

5.1%5.1%5.1%5.1%

△△△△33333333

46464646

2.2%2.2%2.2%2.2%

5,3155,3155,3155,315

4,8284,8284,8284,828

402402402402

8.3%8.3%8.3%8.3%

319319319319

6.6%6.6%6.6%6.6%

△△△△144144144144

163163163163

3.4%3.4%3.4%3.4%

6.5%6.5%6.5%6.5%

441441441441

253253253253

76767676

2.5%2.5%2.5%2.5%

115115115115

4.4.4.4.3%3%3%3%

△△△△10101010

63636363

2.4%2.4%2.4%2.4%

185185185185

372372372372

48484848

0.4%0.4%0.4%0.4%

111111111111

1.7%1.7%1.7%1.7%

44444444

37373737

0.4%0.4%0.4%0.4%

1.3 %1.3 %1.3 %1.3 %

109109109109円円円円 112.5112.5112.5112.5円円円円（（（（上期実績）上期実績）上期実績）上期実績）

（（（（下期）下期）下期）下期） 105105105105円円円円
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2003年度年度年度年度 2004年度見込年度見込年度見込年度見込

1-9
2003年度－年度－年度－年度－2004年度営業利益増減年度営業利益増減年度営業利益増減年度営業利益増減

402億円億円億円億円
不動産粗利差不動産粗利差不動産粗利差不動産粗利差

売上増による粗利増売上増による粗利増売上増による粗利増売上増による粗利増

人件費人件費人件費人件費

▲▲▲▲60

為替影響為替影響為替影響為替影響

▲▲▲▲24 +19

+76

ＣＤ等ＣＤ等ＣＤ等ＣＤ等

+37
450億円億円億円億円
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環境・環境・環境・環境・
ﾌﾟﾗﾝﾄ他ﾌﾟﾗﾝﾄ他ﾌﾟﾗﾝﾄ他ﾌﾟﾗﾝﾄ他

機械機械機械機械

船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・
機器機器機器機器

建設機械建設機械建設機械建設機械

標準・標準・標準・標準・
量産機械量産機械量産機械量産機械 1,6231,623 1,9561,956 2,0902,090

842842
804804 900900

975975
1,0421,042

1,1001,100581581

1,0161,016
840840

542542

497497 570570
4,563億円億円億円億円

5,500億円億円億円億円

2002200220022002年度実績年度実績年度実績年度実績 2003200320032003年度実績年度実績年度実績年度実績 2004200420042004年度見込年度見込年度見込年度見込

5,315億円億円億円億円

受注実績・予想受注実績・予想受注実績・予想受注実績・予想
1-10
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2004年度年度年度年度セグメントセグメントセグメントセグメント別売上高、営業利益予想別売上高、営業利益予想別売上高、営業利益予想別売上高、営業利益予想

987987987987 2,0202,0202,0202,020859 1,845

343343343343 910910910910356 877

253253253253 630630630630238 634

254254254254 560560560560200 460

545545545545 1,0801,0801,0801,080475 1,012

2,3812,3812,3812,381 5,2005,2005,2005,2002,128 4,828

1-11

標準・量産標準・量産標準・量産標準・量産

機械機械機械機械

環境・プラント環境・プラント環境・プラント環境・プラント

その他その他その他その他

船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・

機器機器機器機器

機械機械機械機械

建設機械建設機械建設機械建設機械

合計合計合計合計

2004200420042004上期上期上期上期
実績実績実績実績

単位：億円単位：億円単位：億円単位：億円

2004200420042004年度年度年度年度
見込見込見込見込

2003200320032003年度年度年度年度
実績実績実績実績

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

157157157157 290290290290109 260

26262626 707070708 46

△△△△6666 5555△16 15

16161616 3535353512 29

20202020 5050505023 52

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

213213213213 450450450450136 402

2003200320032003上期上期上期上期
実績実績実績実績

増減増減増減増減

12.7%

2.3%

△6.5%

5.9%

4.8%

6.4%

15.9%15.9%15.9%15.9%

7.7%7.7%7.7%7.7%

△△△△2.2%2.2%2.2%2.2%

6.1%6.1%6.1%6.1%

3.7%3.7%3.7%3.7%

8.9%8.9%8.9%8.9%

128

△13

14

54

70

253

47

18

10

4

△3

76

3.2%

5.4%

4.3%

0.2%

△1.1%

2.5%

増減増減増減増減

175

33

△4

100

68

372

30

24

△10

6

△2

48

0.3%

2.5%

△1.6%

0.0%

△0.5%

0.4%

14.4%14.4%14.4%14.4%

7.7%7.7%7.7%7.7%

0.8%0.8%0.8%0.8%

6.3%6.3%6.3%6.3%

4.6%4.6%4.6%4.6%

8.7%8.7%8.7%8.7%

14.1%

5.2%

2.4%

6.3%

5.1%

8.3%
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1-12
2005年度年度年度年度 業績目標業績目標業績目標業績目標

（有利子負債）（有利子負債）（有利子負債）（有利子負債）

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000億円

投下資本投下資本投下資本投下資本

1998199819981998 1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004
見込見込見込見込

売上高・有利子負債売上高・有利子負債売上高・有利子負債売上高・有利子負債

売上高売上高売上高売上高

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2005200520052005
目標目標目標目標

△400

△300

△200

△100

0

100

200

300

400

500

1998199819981998 1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002

営業利益営業利益営業利益営業利益

当期利益当期利益当期利益当期利益

2005年度 当期利益増を目指す2005年度 当期利益増を目指す

営業利益・当期利益営業利益・当期利益営業利益・当期利益営業利益・当期利益

2003200320032003 2004200420042004
見込見込見込見込

2005200520052005
目標目標目標目標
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第２部第２部第２部第２部    経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略

　　　　…中期経営計画の進捗中期経営計画の進捗中期経営計画の進捗中期経営計画の進捗

社長　日納　義郎社長　日納　義郎社長　日納　義郎社長　日納　義郎

2004年11月11日（木）
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Ⅰ．2004年度上期　経営実践の総括
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当社　中期経営計画当社　中期経営計画当社　中期経営計画当社　中期経営計画

0000

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

600600600600

91919191 92929292 93939393 94949494 95959595 96969696 97979797 98989898 99999999 00000000 01010101 02020202 03030303 04040404
CHANGE 95 CHALLENGE 98 C21 新中期計画新中期計画新中期計画新中期計画抜本策抜本策抜本策抜本策

億円 当社当社当社当社 連結連結連結連結EBITDA （（（（ 営業利益＋減価償却費）の推移営業利益＋減価償却費）の推移営業利益＋減価償却費）の推移営業利益＋減価償却費）の推移

02.5公表

中期計画の
ミニマム目標

●　2000年度からの構造転換が現場レベルで進展

04年度見込

中期計画の進捗中期計画の進捗中期計画の進捗中期計画の進捗
2-1
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何が強くなったのか?

これからの成長とその源泉は何か?

成長実現のために何に取り組むか？

2-2
Check Point



2004.11.11

１．マネジメントのレベルアップ
２．オペレーション改善進捗
３．商品力、営業力が強くなってきた

１．マネジメントのレベルアップ
２．オペレーション改善進捗
３．商品力、営業力が強くなってきた

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000億円

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004見込

環境プラント・船舶鉄構・機械環境プラント・船舶鉄構・機械環境プラント・船舶鉄構・機械環境プラント・船舶鉄構・機械

標準量産標準量産標準量産標準量産

建機建機建機建機

（精密制御機械）（精密制御機械）（精密制御機械）（精密制御機械）

売上構成の変化売上構成の変化売上構成の変化売上構成の変化

売上高売上高売上高売上高

2-3
事業構造変革の進捗事業構造変革の進捗事業構造変革の進捗事業構造変革の進捗

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000億円

投下資本投下資本投下資本投下資本

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004見込

投下資本の効率化投下資本の効率化投下資本の効率化投下資本の効率化

売上高売上高売上高売上高
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△5%

0%

5%

10%

15%

20%

500 1,000 1,500 2,000億円

売上高

営
業
利
益
率

標準量産

環境他

機械

建機

船

01年度

02年度

03年度
04年度見込

01

01

01

02

03

0102

03

02

0303

02

●　有利子負債削減・不採算事業リストラ・成長分野シフトの同時達成

セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善 （（（（1））））
2-4
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標準・標準・標準・標準・
量産機械量産機械量産機械量産機械

環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ
その他その他その他その他

建設機械建設機械建設機械建設機械

機械機械機械機械

船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・船舶鉄構・
機器機器機器機器

01年／年／年／年／04年度比較年度比較年度比較年度比較

売上高売上高売上高売上高    ＋＋＋＋664億円億円億円億円
営業利益＋営業利益＋営業利益＋営業利益＋225億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高    △△△△400億円億円億円億円
営業利益＋営業利益＋営業利益＋営業利益＋  20億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高    △△△△167億円億円億円億円
営業利益△営業利益△営業利益△営業利益△  30億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高    △△△△161億円億円億円億円
営業利益＋営業利益＋営業利益＋営業利益＋  44億円億円億円億円

売上高売上高売上高売上高    ＋＋＋＋ 94億円億円億円億円
営業利益＋営業利益＋営業利益＋営業利益＋ 51億円億円億円億円

改善の進捗改善の進捗改善の進捗改善の進捗

・・・・精密制御事業の成長精密制御事業の成長精密制御事業の成長精密制御事業の成長
　プチ機、　プチ機、　プチ機、　プチ機、PTC成長回復成長回復成長回復成長回復

・価値連鎖による省投資・価値連鎖による省投資・価値連鎖による省投資・価値連鎖による省投資
・・・・ シックスシグマ効果シックスシグマ効果シックスシグマ効果シックスシグマ効果

・・・・リスクマネジメント強化リスクマネジメント強化リスクマネジメント強化リスクマネジメント強化
・ボイラ関連事業強化・ボイラ関連事業強化・ボイラ関連事業強化・ボイラ関連事業強化

・赤字下振れリスク削減・赤字下振れリスク削減・赤字下振れリスク削減・赤字下振れリスク削減
・生産革新・生産革新・生産革新・生産革新

・商品力、サービス力強化・商品力、サービス力強化・商品力、サービス力強化・商品力、サービス力強化
・新日造の業績改善・新日造の業績改善・新日造の業績改善・新日造の業績改善

・・・・ 再生計画進展再生計画進展再生計画進展再生計画進展
・・・・ 商品力強化、価格ｱｯﾌﾟ商品力強化、価格ｱｯﾌﾟ商品力強化、価格ｱｯﾌﾟ商品力強化、価格ｱｯﾌﾟ
・・・・ ｸﾚｰﾝは日立建機ＪＶｸﾚｰﾝは日立建機ＪＶｸﾚｰﾝは日立建機ＪＶｸﾚｰﾝは日立建機ＪＶ

今後の収益拡大今後の収益拡大今後の収益拡大今後の収益拡大

・・・・メカトロコンポーネントメカトロコンポーネントメカトロコンポーネントメカトロコンポーネント
　事業の育成強化　事業の育成強化　事業の育成強化　事業の育成強化
・プチ機、・プチ機、・プチ機、・プチ機、PTCもさらにもさらにもさらにもさらに

　収益成長余地あり　収益成長余地あり　収益成長余地あり　収益成長余地あり

・・・・水処理関連投資強化水処理関連投資強化水処理関連投資強化水処理関連投資強化

・・・・05年度から収益改善年度から収益改善年度から収益改善年度から収益改善

・マリンエンジニアリング・マリンエンジニアリング・マリンエンジニアリング・マリンエンジニアリング

・・・・アジア市場アジア市場アジア市場アジア市場

・・・・新商品／新モジュール新商品／新モジュール新商品／新モジュール新商品／新モジュール
　開発　開発　開発　開発

2-5
セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善セグメント別収益性の改善 （（（（2））））
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ﾚｰｻﾞﾄﾞﾘﾙのﾋｯﾄ、ｽﾃｰｼﾞ新商品投入ﾚｰｻﾞﾄﾞﾘﾙのﾋｯﾄ、ｽﾃｰｼﾞ新商品投入ﾚｰｻﾞﾄﾞﾘﾙのﾋｯﾄ、ｽﾃｰｼﾞ新商品投入ﾚｰｻﾞﾄﾞﾘﾙのﾋｯﾄ、ｽﾃｰｼﾞ新商品投入

MRI 向向向向 けｸﾗｲｵのﾋｯﾄ、半導体製造装置売上増けｸﾗｲｵのﾋｯﾄ、半導体製造装置売上増けｸﾗｲｵのﾋｯﾄ、半導体製造装置売上増けｸﾗｲｵのﾋｯﾄ、半導体製造装置売上増

【ﾊｲﾃｸ・【ﾊｲﾃｸ・【ﾊｲﾃｸ・【ﾊｲﾃｸ・IT不況】ﾚｰｻﾞ・制御ｼｽﾃﾑのﾘｽﾄﾗ、不況】ﾚｰｻﾞ・制御ｼｽﾃﾑのﾘｽﾄﾗ、不況】ﾚｰｻﾞ・制御ｼｽﾃﾑのﾘｽﾄﾗ、不況】ﾚｰｻﾞ・制御ｼｽﾃﾑのﾘｽﾄﾗ、NECｵｰﾄﾓｰﾙﾄﾞ事業譲受ｵｰﾄﾓｰﾙﾄﾞ事業譲受ｵｰﾄﾓｰﾙﾄﾞ事業譲受ｵｰﾄﾓｰﾙﾄﾞ事業譲受

液晶関連集中戦略、液晶関連集中戦略、液晶関連集中戦略、液晶関連集中戦略、PET成長戦略、ｸﾗｲｵ成長戦略、ｸﾗｲｵ成長戦略、ｸﾗｲｵ成長戦略、ｸﾗｲｵAPD社買収社買収社買収社買収

精密機械事業本部（組織・資源再編）精密機械事業本部（組織・資源再編）精密機械事業本部（組織・資源再編）精密機械事業本部（組織・資源再編）

PET需要増、ﾚｰｻﾞ･ｽﾃｰｼﾞ伸長、ﾒｶﾄﾛ事業部新設需要増、ﾚｰｻﾞ･ｽﾃｰｼﾞ伸長、ﾒｶﾄﾛ事業部新設需要増、ﾚｰｻﾞ･ｽﾃｰｼﾞ伸長、ﾒｶﾄﾛ事業部新設需要増、ﾚｰｻﾞ･ｽﾃｰｼﾞ伸長、ﾒｶﾄﾛ事業部新設

■■■■ 新しい顧客価値創造新しい顧客価値創造新しい顧客価値創造新しい顧客価値創造
　　・目標売上高　　　・目標売上高　　　・目標売上高　　　・目標売上高　450億円億円億円億円

■技術の新結合による■技術の新結合による■技術の新結合による■技術の新結合による
　　　　 高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品高付加価値商品

■営業力強化■営業力強化■営業力強化■営業力強化
　　と生産効率化取組み　　と生産効率化取組み　　と生産効率化取組み　　と生産効率化取組み

量子量子量子量子, ｸﾗｲｵｸﾗｲｵｸﾗｲｵｸﾗｲｵ

ﾚｰｻﾞﾚｰｻﾞﾚｰｻﾞﾚｰｻﾞ, ｽﾃｰｼﾞｽﾃｰｼﾞｽﾃｰｼﾞｽﾃｰｼﾞ

制御ｼｽﾃﾑ他制御ｼｽﾃﾑ他制御ｼｽﾃﾑ他制御ｼｽﾃﾑ他
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売上高推移　売上高推移　売上高推移　売上高推移　（億円）（億円）（億円）（億円）売上高推移　売上高推移　売上高推移　売上高推移　（億円）（億円）（億円）（億円）
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02年年年年5月月月月 中期計画策定時の目標中期計画策定時の目標中期計画策定時の目標中期計画策定時の目標

精密制御機械・コンポーネント事業の成長精密制御機械・コンポーネント事業の成長精密制御機械・コンポーネント事業の成長精密制御機械・コンポーネント事業の成長
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新型ジブクレーン新型ジブクレーン新型ジブクレーン新型ジブクレーン
（塔型水平引き込みクレーン）（塔型水平引き込みクレーン）（塔型水平引き込みクレーン）（塔型水平引き込みクレーン）

高張力鋼材使用、軽量化高張力鋼材使用、軽量化高張力鋼材使用、軽量化高張力鋼材使用、軽量化

モジュール化、コンパクト化、保守性向上モジュール化、コンパクト化、保守性向上モジュール化、コンパクト化、保守性向上モジュール化、コンパクト化、保守性向上

交流ｲﾝﾊﾞｰﾀ制御（かご型インバータモータ）交流ｲﾝﾊﾞｰﾀ制御（かご型インバータモータ）交流ｲﾝﾊﾞｰﾀ制御（かご型インバータモータ）交流ｲﾝﾊﾞｰﾀ制御（かご型インバータモータ）

納期　納期　納期　納期　8888ヶ月～ヶ月～ヶ月～ヶ月～10101010ヶ月ヶ月ヶ月ヶ月

旧型塔型水平引き込みクレーン旧型塔型水平引き込みクレーン旧型塔型水平引き込みクレーン旧型塔型水平引き込みクレーン

パイプトラス、板桁構造の組合せパイプトラス、板桁構造の組合せパイプトラス、板桁構造の組合せパイプトラス、板桁構造の組合せ

普通鋼材使用し、重い。普通鋼材使用し、重い。普通鋼材使用し、重い。普通鋼材使用し、重い。

交流二次抵抗制御（巻線モータ）交流二次抵抗制御（巻線モータ）交流二次抵抗制御（巻線モータ）交流二次抵抗制御（巻線モータ）

納期　納期　納期　納期　12121212～～～～14141414ヶ月ヶ月ヶ月ヶ月

サービス・ソリューション主導の事業運営サービス・ソリューション主導の事業運営サービス・ソリューション主導の事業運営サービス・ソリューション主導の事業運営

1個流し・モジュール生産方式個流し・モジュール生産方式個流し・モジュール生産方式個流し・モジュール生産方式

生産工数重視型の事業運営生産工数重視型の事業運営生産工数重視型の事業運営生産工数重視型の事業運営

基盤技術改良基盤技術改良基盤技術改良基盤技術改良

製品アーキテクチャ製品アーキテクチャ製品アーキテクチャ製品アーキテクチャ
の変革の変革の変革の変革

ビジネスモデル変革ビジネスモデル変革ビジネスモデル変革ビジネスモデル変革

生産革新生産革新生産革新生産革新

機械セグメント変革事例～運搬機械の変革機械セグメント変革事例～運搬機械の変革機械セグメント変革事例～運搬機械の変革機械セグメント変革事例～運搬機械の変革
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Ⅱ ．今後の取組み
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造船事業の市場環境造船事業の市場環境造船事業の市場環境造船事業の市場環境

（参考資料～ｸﾗｰｸｿﾝ）
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（PTC　精密サイクロ減速機他）

半導体・液晶製造装置、超精密検査装置から
大型産業機械までの［メカ＋トロ］制御ソリューション提供

社内技術を結合して高付加価値コンポーネントを生みだす戦略社内技術を結合して高付加価値コンポーネントを生みだす戦略社内技術を結合して高付加価値コンポーネントを生みだす戦略社内技術を結合して高付加価値コンポーネントを生みだす戦略
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2-12
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