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2009200920092009年度年度年度年度　　　　業績業績業績業績サマリーサマリーサマリーサマリー
1-1

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

△△△△75757575337337337337263263263263
税金等調整前税金等調整前税金等調整前税金等調整前　　　　　　　　
　　　　　　　　 当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

0.5%0.5%0.5%0.5%2.1%2.1%2.1%2.1%2.6%2.6%2.6%2.6%当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率

136136136136

△△△△165165165165

7.8%7.8%7.8%7.8%

503503503503

8.9%8.9%8.9%8.9%

569569569569

6,4296,4296,4296,429

6,0076,0076,0076,007

2008200820082008

△△△△4444

165165165165

△△△△2.7%2.7%2.7%2.7%

△△△△239239239239

△△△△3.4%3.4%3.4%3.4%

△△△△287287287287

△△△△1,2681,2681,2681,268

△△△△1,9721,9721,9721,972

増減増減増減増減

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

特別損益特別損益特別損益特別損益

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

受注高受注高受注高受注高

133133133133

△△△△1111

5.1%5.1%5.1%5.1%

263263263263

5.5%5.5%5.5%5.5%

283283283283

5,1625,1625,1625,162

4,0344,0344,0344,034

2009200920092009■■■■　　　　ポイントポイントポイントポイント

(1) (1) (1) (1) 受注高受注高受注高受注高

　　　　　　　　・・・・全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントともともともとも前年度比大幅減前年度比大幅減前年度比大幅減前年度比大幅減

　　　　　　　　・・・・標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械はははは０８０８０８０８／／／／４４４４ＱＱＱＱをををを底底底底にににに

　　　　　　　　　　　　回復基調回復基調回復基調回復基調

((((2) 2) 2) 2) 売上高売上高売上高売上高

　　　　　　　　・・・・受注減少受注減少受注減少受注減少をををを反映反映反映反映しししし前年度比減少前年度比減少前年度比減少前年度比減少

　　　　　　　　・・・・標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械はははは０９０９０９０９／／／／上上上上をををを底底底底にににに

　　　　　　　　　　　　回復回復回復回復

(3) (3) (3) (3) 営業利益営業利益営業利益営業利益

　　　　　　　　・・・・前年度比半減前年度比半減前年度比半減前年度比半減するもするもするもするも、、、、コストコストコストコスト削減削減削減削減

　　　　　　　　　　　　効果効果効果効果によりによりによりにより見込見込見込見込みよりみよりみよりみより大幅改善大幅改善大幅改善大幅改善

(4) (4) (4) (4) 純利益純利益純利益純利益

　　　　　　　　・・・・特別損益特別損益特別損益特別損益のののの好転好転好転好転によりによりによりにより前期並前期並前期並前期並みのみのみのみの

　　　　　　　　　　　　利益利益利益利益をををを確保確保確保確保
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398398398398

585585585585

506506506506 520520520520

1,2511,2511,2511,251
1,0211,0211,0211,021

423423423423
341341341341

1,0071,0071,0071,007
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242242242242 290290290290
351351351351

621621621621

366366366366 242242242242
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975975975975

413413413413 466466466466

540540540540

1,3241,3241,3241,324
76767676

705705705705

38383838
77777777

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

5,0005,0005,0005,000

０８０８０８０８////上上上上 ０８０８０８０８////下下下下 ０９０９０９０９////上上上上 ０９０９０９０９////下下下下

受注受注受注受注・・・・売上売上売上売上 半期推移半期推移半期推移半期推移
1-2

受受受受　　　　注注注注　　　　高高高高 売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高

4,2254,2254,2254,225

1,7821,7821,7821,782

3,4083,4083,4083,408

3,0213,0213,0213,021

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

2,5172,5172,5172,517
2,6452,6452,6452,645

０８０８０８０８／／／／下下下下をををを底底底底にににに回復基調回復基調回復基調回復基調でででで推移推移推移推移、、、、
０９０９０９０９／／／／下下下下はさらにはさらにはさらにはさらに増加増加増加増加するもするもするもするも低水準低水準低水準低水準

受注状況受注状況受注状況受注状況をををを反映反映反映反映しししし、、、、徐徐徐徐々々々々にににに回復回復回復回復

1,7971,7971,7971,797

2,2372,2372,2372,237

標準・量産

環境ﾌﾟﾗﾝﾄ

船舶鉄構

機械

建設機械

標準・量産

環境ﾌﾟﾗﾝﾄ

船舶鉄構

機械

建設機械
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△△△△140140140140123123123123△△△△17171717標準標準標準標準・・・・

量産機械量産機械量産機械量産機械

△△△△2828282810710710710779797979環境環境環境環境・・・・プラントプラントプラントプラント

そのそのそのその他他他他

△△△△5454545412612612612672727272船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構・・・・

機器機器機器機器

△△△△287287287287569569569569283283283283計計計計

△△△△70707070757575756666建設機械建設機械建設機械建設機械

6666136136136136142142142142機械機械機械機械

増減増減増減増減20082008200820082009200920092009

セグメントセグメントセグメントセグメント別営業利益別営業利益別営業利益別営業利益
1-3

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円■■■■　　　　対前年度比較対前年度比較対前年度比較対前年度比較

　＜　＜　＜　＜標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械＞＞＞＞

　　　　　　　　　　　　PTCPTCPTCPTC、、、、プチプチプチプチ機機機機、、、、精密精密精密精密そのそのそのその他他他他ともにともにともにともに、、、、売上減少売上減少売上減少売上減少にににに

　　　　　　　　　　　　よりよりよりより利益利益利益利益がががが悪化悪化悪化悪化

　＜　＜　＜　＜環境環境環境環境・・・・プラントプラントプラントプラントそのそのそのその他他他他＞＞＞＞

　　　　　　　　　　　　ボイラボイラボイラボイラ、、、、水処理水処理水処理水処理ともともともとも売上減少売上減少売上減少売上減少によりによりによりにより利益利益利益利益がががが悪化悪化悪化悪化

　＜　＜　＜　＜船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構・・・・機器機器機器機器＞＞＞＞

　　　　　　　　　　　　原材料価格原材料価格原材料価格原材料価格のののの高騰高騰高騰高騰やややや為替為替為替為替のののの影響影響影響影響によりによりによりにより利益利益利益利益がががが

　　　　　　　　　　　　減少減少減少減少

　＜　＜　＜　＜機械機械機械機械＞＞＞＞

　　　　　　　　　　　　タービンタービンタービンタービン・・・・ポンプポンプポンプポンプはははは売上減少売上減少売上減少売上減少のためのためのためのため、、、、利益利益利益利益がががが

　　　　　　　　　　　　悪化悪化悪化悪化するもするもするもするも、、、、搬送機械搬送機械搬送機械搬送機械、、、、鍛造鍛造鍛造鍛造プレスプレスプレスプレスはははは売上増売上増売上増売上増

　　　　　　　　　　　　等等等等によりによりによりにより利益利益利益利益がががが好転好転好転好転

　＜　＜　＜　＜建設機械建設機械建設機械建設機械＞＞＞＞

　　　　　　　　　　　　油圧油圧油圧油圧ショベルショベルショベルショベル、、、、米国米国米国米国モバイルクレーンモバイルクレーンモバイルクレーンモバイルクレーンともともともとも売上売上売上売上

　　　　　　　　　　　　減少減少減少減少でででで利益利益利益利益がががが悪化悪化悪化悪化

■■■■　　　　対予想比較対予想比較対予想比較対予想比較

　　　　　　　　コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン努力努力努力努力によりによりによりにより全全全全セグメントセグメントセグメントセグメントにわたりにわたりにわたりにわたり

　　　　　　　　大幅改善大幅改善大幅改善大幅改善
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営業利益営業利益営業利益営業利益 四半期推移四半期推移四半期推移四半期推移
1-4

標準標準標準標準・・・・量産量産量産量産、、、、建機建機建機建機はははは回復基調回復基調回復基調回復基調がががが鮮明鮮明鮮明鮮明にににに。。。。
重機械系重機械系重機械系重機械系ははははコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン努力努力努力努力によりによりによりにより改善改善改善改善。。。。

1,2681,2681,2681,268 1,2481,2481,2481,248

1,0781,0781,0781,078

1,5681,5681,5681,568

売上高

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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単位：億円

1-5
営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析営業利益増減分析（（（（2008－－－－2009年度年度年度年度））））

2008200820082008 2009200920092009

569569569569

283283283283

販管費販管費販管費販管費
＋＋＋＋77777777

減収影響減収影響減収影響減収影響
△△△△269269269269

為替差為替差為替差為替差
△△△△37373737 原価率原価率原価率原価率

悪化等悪化等悪化等悪化等
△△△△36363636

資材費資材費資材費資材費
上昇上昇上昇上昇
△△△△22222222
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連結連結連結連結貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表
1-6

△△△△222210110110110199999999　　　　少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分

△△△△4734734734736,5746,5746,5746,5746,1016,1016,1016,101　　　　　　　　　　　　合計合計合計合計

10.0%10.0%10.0%10.0%4.1%4.1%4.1%4.1%ネットネットネットネット有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債
比率比率比率比率

34.8%34.8%34.8%34.8%40.0%40.0%40.0%40.0%自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率

△△△△90909090500500500500410410410410　　　　前受金前受金前受金前受金

△△△△2812812812811,3611,3611,3611,3611,0801,0801,0801,080　　　　買掛債務買掛債務買掛債務買掛債務

△△△△6286286286284,1874,1874,1874,1873,5593,5593,5593,559負債負債負債負債

1551551551552,3872,3872,3872,3872,5422,5422,5422,542純資産純資産純資産純資産

△△△△303030301,2231,2231,2231,2231,1931,1931,1931,193　　　　そのそのそのその他他他他

△△△△2272272272271,1031,1031,1031,103877877877877　　　　有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債

24242424300300300300324324324324　　　　評価評価評価評価・・・・換算差額等換算差額等換算差額等換算差額等

1321321321321,9861,9861,9861,9862,1182,1182,1182,118　　　　株主資本株主資本株主資本株主資本

増減増減増減増減2009/32009/32009/32009/3末末末末2010/32010/32010/32010/3末末末末

△△△△102102102102567567567567465465465465　　　　投資投資投資投資そのそのそのその他他他他のののの資産資産資産資産

△△△△4734734734736,5746,5746,5746,5746,1016,1016,1016,101　　　　　　　　　　　　合計合計合計合計

△△△△2382382382381,5571,5571,5571,5571,3191,3191,3191,319　　　　売上債権売上債権売上債権売上債権

178178178178447447447447625625625625　　　　現預金現預金現預金現預金

△△△△4054054054053,8033,8033,8033,8033,3983,3983,3983,398流動資産流動資産流動資産流動資産

△△△△686868682,7712,7712,7712,7712,7032,7032,7032,703固定資産固定資産固定資産固定資産

△△△△86868686306306306306220220220220　　　　そのそのそのその他他他他

△△△△2602602602601,4941,4941,4941,4941,2341,2341,2341,234　　　　たなたなたなたな卸資産卸資産卸資産卸資産

99996464646473737373　　　　無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

242424242,1402,1402,1402,1402,1652,1652,1652,165　　　　有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

増減増減増減増減2009/32009/32009/32009/3末末末末2010/32010/32010/32010/3末末末末

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー計算書計算書計算書計算書
1-7

△223691468　　利払い・償却前事業収益

190424615現金・現金同等物期末残高

45454545126126126126171171171171現金現金現金現金・・・・現金同等物増減現金同等物増減現金同等物増減現金同等物増減

△△△△423423423423156156156156△△△△267267267267財務活動財務活動財務活動財務活動

448448448448△△△△12121212436436436436フリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュフリーキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

220220220220△△△△359359359359△△△△140140140140投資活動投資活動投資活動投資活動

165△201△36　　その他

287△144143　　運転資本

228228228228347347347347575575575575営業活動営業活動営業活動営業活動

増減増減増減増減20082008200820082009200920092009区区区区　　　　分分分分

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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■■■■　　　　ポイントポイントポイントポイント (1) (1) (1) (1) 受注受注受注受注はははは標準標準標準標準・・・・量産量産量産量産、、、、建機建機建機建機でででで２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度からからからから本格回復本格回復本格回復本格回復。。。。環境環境環境環境、、、、船舶船舶船舶船舶、、、、機械機械機械機械はははは厳厳厳厳しいしいしいしい状況継続状況継続状況継続状況継続。。。。
(2) (2) (2) (2) 売上売上売上売上もももも受注受注受注受注にににに合合合合わせわせわせわせ２０１０２０１０２０１０２０１０年度下期年度下期年度下期年度下期からからからから本格回復本格回復本格回復本格回復。。。。
(3) (3) (3) (3) 営業利益営業利益営業利益営業利益はははは標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械のののの黒字化黒字化黒字化黒字化によりによりによりにより全全全全セグメントセグメントセグメントセグメント黒字黒字黒字黒字。。。。

2010201020102010年度年度年度年度セグメントセグメントセグメントセグメント別業績予想別業績予想別業績予想別業績予想
1-8

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

200200200200
2,6452,6452,6452,645
2,2372,2372,2372,237

9999
520520520520
540540540540
66666666

398398398398
356356356356
40404040

341341341341
38383838

53535353

444444444444
351351351351
33333333

942942942942
953953953953

2009200920092009下期下期下期下期
実績実績実績実績

250250250250
2,9502,9502,9502,950
2,6002,6002,6002,600

25252525
590590590590
600600600600
25252525

330330330330
300300300300
65656565

425425425425
195195195195

50505050

480480480480
365365365365
85858585

1,1251,1251,1251,125
1,1401,1401,1401,140

2010201020102010下期下期下期下期
予想予想予想予想

283283283283360360360360110110110110営業利益営業利益営業利益営業利益

5,1625,1625,1625,1625,4005,4005,4005,4002,4502,4502,4502,450売上高売上高売上高売上高

4,0344,0344,0344,0344,9004,9004,9004,9002,3002,3002,3002,300受注高受注高受注高受注高合計合計合計合計

66664040404015151515営業利益営業利益営業利益営業利益

1,0271,0271,0271,0271,1601,1601,1601,160570570570570売上高売上高売上高売上高

1,0051,0051,0051,0051,2001,2001,2001,200600600600600受注高受注高受注高受注高建設機械建設機械建設機械建設機械

1421421421427070707045454545営業利益営業利益営業利益営業利益

856856856856680680680680350350350350売上高売上高売上高売上高

598598598598650650650650350350350350受注高受注高受注高受注高機械機械機械機械

727272729090909025252525営業利益営業利益営業利益営業利益

765765765765760760760760335335335335売上高売上高売上高売上高

11511511511525025025025055555555受注高受注高受注高受注高船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構船舶鉄構・・・・機機機機
器器器器

79797979555555555555営業利益営業利益営業利益営業利益

772772772772750750750750270270270270売上高売上高売上高売上高

640640640640630630630630265265265265受注高受注高受注高受注高環境環境環境環境・・・・プラントプラントプラントプラント
そのそのそのその他他他他

△△△△1717171710510510510520202020営業利益営業利益営業利益営業利益

1,7421,7421,7421,7422,0502,0502,0502,050925925925925売上高売上高売上高売上高

1,6751,6751,6751,6752,1702,1702,1702,1701,0301,0301,0301,030受注高受注高受注高受注高標準標準標準標準・・・・量産量産量産量産機機機機
械械械械

2009200920092009年度年度年度年度
実績実績実績実績

2010201020102010年度年度年度年度
予想予想予想予想

2010201020102010上期上期上期上期
予想予想予想予想
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■■■■　　　　ポイントポイントポイントポイント
(1) 受注受注受注受注はははは標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械セグメントセグメントセグメントセグメントでででで２００８２００８２００８２００８年度年度年度年度レベルレベルレベルレベルまでまでまでまで改善改善改善改善。。。。
(2) 売上売上売上売上はははは機械機械機械機械セグメントセグメントセグメントセグメントのののの落落落落ちちちち込込込込みをみをみをみを標準標準標準標準・・・・量産機械量産機械量産機械量産機械セグメントセグメントセグメントセグメントががががカバーカバーカバーカバーしししし２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度よりよりよりより若干増若干増若干増若干増。。。。
(3) ２００９２００９２００９２００９年年年年はははは３３３３円円円円からからからから４４４４円円円円にににに増配増配増配増配。。。。２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度はははは中間無配中間無配中間無配中間無配なるもなるもなるもなるも年間年間年間年間でででで５５５５円配当予定円配当予定円配当予定円配当予定。。。。

2010201020102010年度年度年度年度業績業績業績業績予想予想予想予想

5555円円円円

4.6%4.6%4.6%4.6%

135135135135

△△△△10101010

8.0%8.0%8.0%8.0%

235235235235

8.5%8.5%8.5%8.5%

250250250250

2,9502,9502,9502,950

2,6002,6002,6002,600

2010201020102010下期予想下期予想下期予想下期予想

95959595円円円円90909090円円円円織込織込織込織込レートレートレートレート((((ﾄﾄﾄﾄﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ))))

4.8%4.8%4.8%4.8%6.0%6.0%6.0%6.0%ＲＯＩＣＲＯＩＣＲＯＩＣＲＯＩＣ （（（（税引後税引後税引後税引後））））

18.2%18.2%18.2%18.2%18.3%18.3%18.3%18.3%配当性向配当性向配当性向配当性向

4444円円円円5555円円円円0000円円円円配当配当配当配当

2.6%2.6%2.6%2.6%3.1%3.1%3.1%3.1%1.2%1.2%1.2%1.2%当期利益率当期利益率当期利益率当期利益率

13313313313316516516516530303030当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

△△△△1111△△△△25252525△△△△15151515特別損益特別損益特別損益特別損益

5.1%5.1%5.1%5.1%5.9%5.9%5.9%5.9%3.5%3.5%3.5%3.5%経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

26326326326332032032032085858585経常利益経常利益経常利益経常利益

5.5%5.5%5.5%5.5%6.7%6.7%6.7%6.7%4.5%4.5%4.5%4.5%営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率

283283283283360360360360110110110110営業利益営業利益営業利益営業利益

5,1625,1625,1625,1625,4005,4005,4005,4002,4502,4502,4502,450売上高売上高売上高売上高

4,0344,0344,0344,0344,9004,9004,9004,9002,3002,3002,3002,300受注高受注高受注高受注高

2009200920092009年度実績年度実績年度実績年度実績2010201020102010年度予想年度予想年度予想年度予想2010201020102010上期予想上期予想上期予想上期予想

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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社長社長社長社長　　　　中村中村中村中村　　　　伸伸伸伸　　　　

2010年5月11日（火）
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�　　　　設備投資設備投資設備投資設備投資1,0001,0001,0001,000億円億円億円億円

�　　　　研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費500500500500億円億円億円億円

�　　　　グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化
�　　　　イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

�　　　　売上高売上高売上高売上高　　　　 8,5008,5008,5008,500億円億円億円億円
�　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益 1,0001,0001,0001,000億円億円億円億円

�　　　　財務規律財務規律財務規律財務規律をををを維持維持維持維持しつつしつつしつつしつつ、、、、成長成長成長成長へのへのへのへの投資投資投資投資
　　　　　　　　をををを再開再開再開再開

�　　　　グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化ととととイノベーションイノベーションイノベーションイノベーションのののの方向方向方向方向はははは
　　　　　　　　不変不変不変不変

�　　　　当初当初当初当初のののの数値目標数値目標数値目標数値目標のののの実現実現実現実現はははは困難困難困難困難なるもなるもなるもなるも、、、、
　　　　　　　　市況回復市況回復市況回復市況回復ののののチャンスチャンスチャンスチャンスをををを捉捉捉捉えてえてえてえて成長成長成長成長へへへへ

2010201020102010年度年度年度年度
目標目標目標目標

投資方針投資方針投資方針投資方針

（（（（３３３３ヵヵヵヵ年年年年））））

キーワードキーワードキーワードキーワード

�　　　　先進国先進国先進国先進国はははは最悪期最悪期最悪期最悪期をををを脱脱脱脱しつつありしつつありしつつありしつつあり、、、、

　　　　　　　　新興国新興国新興国新興国はははは成長軌道成長軌道成長軌道成長軌道にににに復帰復帰復帰復帰

�　　　　標準標準標準標準・・・・量産量産量産量産、、、、建機事業建機事業建機事業建機事業はははは急速急速急速急速にににに

　　　　　　　　回復回復回復回復しはじめているしはじめているしはじめているしはじめている

経営経営経営経営環境環境環境環境

グローバルグローバルグローバルグローバル２１２１２１２１

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画　　　　現状認識現状認識現状認識現状認識

現状認識現状認識現状認識現状認識

受注受注受注受注・・・・売上売上売上売上はははは減少減少減少減少するもするもするもするも営業利益大幅改善営業利益大幅改善営業利益大幅改善営業利益大幅改善

　　（　　（　　（　　（５５５５月計画月計画月計画月計画）））） 　　　　（（（（実績実績実績実績））））

受注受注受注受注 4,5004,5004,5004,500億円億円億円億円　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　 4,0344,0344,0344,034億円億円億円億円
売上売上売上売上 5,3005,3005,3005,300億円億円億円億円　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　 5,1625,1625,1625,162億円億円億円億円

営業営業営業営業利益利益利益利益 140140140140億円億円億円億円　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　 283283283283億円億円億円億円

２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度業績業績業績業績



2010.5.11

09090909年度実績年度実績年度実績年度実績：　：　：　：　売上高売上高売上高売上高　　　　5,1625,1625,1625,162億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益 283283283283億円億円億円億円とととと対前年比下回対前年比下回対前年比下回対前年比下回ったったったった
10101010年度見通年度見通年度見通年度見通しししし：　：　：　：　売上高売上高売上高売上高　　　　5,4005,4005,4005,400億円億円億円億円、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益360360360360億円億円億円億円とととと増収増益見込増収増益見込増収増益見込増収増益見込みみみみ

業績推移業績推移業績推移業績推移
2-2

売上高・投下資本

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

500

1,000

1,500

2,000

2,500

6,500

7,000億円

営業利益・ROIC

投下資本投下資本投下資本投下資本

0
1998199819981998 1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 20052005200520052004200420042004 20072007200720072006200620062006

（（（（有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債））））

売上高売上高売上高売上高

2008200820082008

877877877877億円億円億円億円

5,1625,1625,1625,162億円億円億円億円

3,3193,3193,3193,319億円億円億円億円

2009200920092009 1998199819981998 1999199919991999 2000200020002000 2001200120012001 2002200220022002 2003200320032003 20052005200520052004200420042004 20072007200720072006200620062006

1.6% 2.3% 8.5% 8.8%

12.2%12.2%12.2%12.2%
ROICROICROICROIC

1.9%
1.3%

2.6%
6.5%

14.0%14.0%14.0%14.0%

4.8%4.8%4.8%4.8%

2008200820082008 2009200920092009

C21C21C21C21 再構築再構築再構築再構築04040404

283283283283億円億円億円億円

躍進躍進躍進躍進07070707

営業利益営業利益営業利益営業利益

200

400

600

△200

0

800億円

9.6%9.6%9.6%9.6%

20102010201020102010201020102010

5,4005,4005,4005,400億円億円億円億円

360360360360億円億円億円億円

6.0%6.0%6.0%6.0%

ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾟ゚゚゚ﾙﾙﾙﾙ
21212121
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　　　　経営規律経営規律経営規律経営規律とととと構造改革構造改革構造改革構造改革

■■■■経営経営経営経営のののの基本基本基本基本：　「：　「：　「：　「自立自立自立自立とととと連携連携連携連携」」」」
　　　　　　　　個個個個々々々々のののの事業部門事業部門事業部門事業部門、、、、関係会社関係会社関係会社関係会社、、、、機種機種機種機種のののの自立自立自立自立（（（（自律自律自律自律））））とととと連携連携連携連携（（（（価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖））））

■■■■経営経営経営経営のののの基本基本基本基本：　「：　「：　「：　「自立自立自立自立とととと連携連携連携連携」」」」
　　　　　　　　個個個個々々々々のののの事業部門事業部門事業部門事業部門、、、、関係会社関係会社関係会社関係会社、、、、機種機種機種機種のののの自立自立自立自立（（（（自律自律自律自律））））とととと連携連携連携連携（（（（価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖））））

　　　　自立自立自立自立のののの前提前提前提前提：　：　：　：　まずまずまずまず黒字黒字黒字黒字であることであることであることであること
　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　赤字事業赤字事業赤字事業赤字事業はははは不可不可不可不可、、、、赤字機種赤字機種赤字機種赤字機種はははは不可不可不可不可、、、、赤字受注赤字受注赤字受注赤字受注はははは不可不可不可不可
　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒　「　「　「　「市況市況市況市況とととと競争競争競争競争にににに打打打打ちちちち勝勝勝勝つつつつ」：　」：　」：　」：　構造改革構造改革構造改革構造改革をををを推進推進推進推進

　　　　自立自立自立自立のののの前提前提前提前提：　：　：　：　まずまずまずまず黒字黒字黒字黒字であることであることであることであること
　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　　　＝　赤字事業赤字事業赤字事業赤字事業はははは不可不可不可不可、、、、赤字機種赤字機種赤字機種赤字機種はははは不可不可不可不可、、、、赤字受注赤字受注赤字受注赤字受注はははは不可不可不可不可
　　　　　　　　⇒⇒⇒⇒　「　「　「　「市況市況市況市況とととと競争競争競争競争にににに打打打打ちちちち勝勝勝勝つつつつ」：　」：　」：　」：　構造改革構造改革構造改革構造改革をををを推進推進推進推進
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・・・・受注採算受注採算受注採算受注採算リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理

⇒⇒⇒⇒大形受注社長審査大形受注社長審査大形受注社長審査大形受注社長審査

・・・・シックスシグマシックスシグマシックスシグマシックスシグマ手法手法手法手法

・・・・指導指導指導指導とととと人材育成人材育成人材育成人材育成
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重視重視重視重視

・・・・海外海外海外海外工場建設工場建設工場建設工場建設

・・・・地域統括地域統括地域統括地域統括機能機能機能機能のののの強化強化強化強化
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戦略的効果戦略的効果戦略的効果戦略的効果のののの追求追求追求追求

・・・・事業再編事業再編事業再編事業再編

・・・・ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオ
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　　　　力容器等力容器等力容器等力容器等））））のののの分社分社分社分社化化化化

⇒⇒⇒⇒　　　　半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置
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　　　　事業事業事業事業のののの完全完全完全完全子会社化子会社化子会社化子会社化
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事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオとととと価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖　　　　　　　　Ｏｎｅ－ＳＨＩＯｎｅ－ＳＨＩＯｎｅ－ＳＨＩＯｎｅ－ＳＨＩ

　　　　　　　　社会社会社会社会・・・・産業産業産業産業インフラインフラインフラインフラ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＜＜＜＜市場市場市場市場のののの価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖＞＞＞＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　生活消費生活消費生活消費生活消費　　　　　　　　
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日本日本日本日本スピンドルスピンドルスピンドルスピンドル製造株式会社製造株式会社製造株式会社製造株式会社　　　　完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化についてについてについてについて
2-5

■■■■　　　　ポイントポイントポイントポイント

日本日本日本日本スピンドルスピンドルスピンドルスピンドル
・経営基盤強化
・長期的成長　

日本日本日本日本スピンドルスピンドルスピンドルスピンドル
・経営基盤強化
・長期的成長　

技術開発力技術開発力技術開発力技術開発力

グローバルグローバルグローバルグローバルなななな事業事業事業事業ネットワークネットワークネットワークネットワーク

住友重機械住友重機械住友重機械住友重機械
・シナジーの最大化
・グループ全体の　

　　企業価値向上

住友重機械住友重機械住友重機械住友重機械
・シナジーの最大化
・グループ全体の　

　　企業価値向上

■■■■　　　　日本日本日本日本スピンドルスピンドルスピンドルスピンドル製造株式会社製造株式会社製造株式会社製造株式会社　　　　概要概要概要概要

所在地 兵庫県尼崎市潮江四丁目２番30号

代表者 代表取締役社長　齊藤 十内

事業内容 産業機器　　　　(スピニングマシン等回転塑性加工機、飲料・食品製造プラント、
殺滅菌装置等)

環境機器　　　　(各種集じん装置、ダイオキシン処理装置等)　　　　　　　　　　　　　　
空調機器　　　　(クリーンルーム、精密温調システム、冷却塔、氷蓄熱システム等)　　
建材　　　　(各種間仕切、福祉施設用引戸等) 　　　　　　　　　の製造・販売

資本金 3,275百万円（平成22年３月31日現在）

設立年月日 昭和24年４月16日

従業員数 727名（連結）（平成22年３月31日現在）

連結売上高　 20,113百万円（平成22年３月期）
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2-6
住友重機械住友重機械住友重機械住友重機械グループグループグループグループとととと日本日本日本日本スピンドルスピンドルスピンドルスピンドルのののの価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖

　　　　　　　　社会社会社会社会・・・・産業産業産業産業インフラインフラインフラインフラ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＜＜＜＜市場市場市場市場のののの価値連鎖価値連鎖価値連鎖価値連鎖＞＞＞＞　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　生活消費生活消費生活消費生活消費　　　　　　　　　　　　
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2-7

億円

標準・量産機械

２０１０年４月より社内管理区分を変更しており、事業区分ならびに事業区分の名称を
以下のとおり変更した。

環境・プラント
その他

船舶鉄構・
機器

機械

建設機械

機械コンポーネント・・・標準・量産
（ＰＴＣ）　　　　　　　　　　より分離

精密機械・・・標準・量産より分離
（プラスチック、精密先端機器他）

建設機械・・・変更なし
（ショベル、クレーン）

産業機械・・・名称のみ変更
（プレス、物流、運搬機械、
　タービン・ポンプ）

船舶・・・船舶鉄構・機器より分離

環境・プラント・・・鉄構・機器を追加
（環境・プラント、圧力容器他）

その他

０９０９０９０９年度売上高年度売上高年度売上高年度売上高（（（（5,1625,1625,1625,162億円億円億円億円））））
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350 300

44 28

15
10

660

224 295

331
270

380

46

51 44

43 40

50

130

599

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

０８/上 ０８/下 ０９/上 ０９/下 １０/上予 １０/下予

そ の 他

環境・ﾌﾟﾗﾝﾄ

船　　　舶

産 業 機 械

建 設 機 械

精 密 機 械

機械ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ

新新新新セグメントセグメントセグメントセグメントによるによるによるによる受注高受注高受注高受注高・・・・売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移
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受注高受注高受注高受注高 売上高売上高売上高売上高

3,4083,4083,4083,408

3,0213,0213,0213,021

2,5172,5172,5172,517 2,6452,6452,6452,645

4,2254,2254,2254,225

1,7821,7821,7821,782 1,7971,7971,7971,797

2,2372,2372,2372,237 2,3002,3002,3002,300

2,6002,6002,6002,600
2,4502,4502,4502,450

2,9502,9502,9502,950

機械コンポーネント、精密、建機は０８／下を底に回復基調。
船舶、重機械系は市況が回復せず低いレベルで推移。

機械コンポーネント、精密、建機は０９／上を底に回復基調。
船舶、重機械系は受注残の消化により安定的に売上確保。

億円 億円
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2012012012010000年度年度年度年度新新新新セグメントセグメントセグメントセグメント別受注環境別受注環境別受注環境別受注環境

2,3002,3002,3002,300

40404040

270270270270

10101010

350350350350

600600600600

660660660660

370370370370

上期予想上期予想上期予想上期予想

1,2001,2001,2001,200

1,4001,4001,4001,400

通期予想通期予想通期予想通期予想下期予想下期予想下期予想下期予想

２０１０２０１０２０１０２０１０年度受注金額年度受注金額年度受注金額年度受注金額
受注環境受注環境受注環境受注環境新新新新セグメントセグメントセグメントセグメント

4,9004,9004,9004,9002,6002,6002,6002,600合計合計合計合計

9090909050505050その他

380380380380

130130130130

300300300300

600600600600

740740740740

400400400400

650650650650

140140140140

650650650650

770770770770

・・・・ボイラボイラボイラボイラはははは、、、、国内国内国内国内ではではではでは厳厳厳厳しいしいしいしい受注環境受注環境受注環境受注環境がががが継続継続継続継続するもするもするもするも、、、、東南東南東南東南アジアアジアアジアアジアではではではでは設備投資設備投資設備投資設備投資がががが見見見見　　　　
　　　　込込込込まれるまれるまれるまれる。。。。
・・・・水処理水処理水処理水処理はははは、、、、民間水処理設備民間水処理設備民間水処理設備民間水処理設備はははは引引引引きききき続続続続きききき厳厳厳厳しいしいしいしい見込見込見込見込みみみみ。。。。
・・・・コークドラムコークドラムコークドラムコークドラムはははは厳厳厳厳しいしいしいしい受注環境受注環境受注環境受注環境がががが継続継続継続継続。。。。

・・・・修理船修理船修理船修理船はははは堅調堅調堅調堅調だがだがだがだが、、、、新造船新造船新造船新造船はははは様子見様子見様子見様子見のののの状態状態状態状態がががが継続継続継続継続。。。。市況回復市況回復市況回復市況回復はははは夏以降夏以降夏以降夏以降かかかか。。。。

・・・・タービンタービンタービンタービンははははインフラインフラインフラインフラ関連関連関連関連、、、、バイオマスバイオマスバイオマスバイオマス発電発電発電発電がががが増加傾向増加傾向増加傾向増加傾向。。。。ポンプポンプポンプポンプははははＥＰＣＥＰＣＥＰＣＥＰＣ向向向向けけけけ案件案件案件案件がががが活活活活
　　　　発発発発。。。。
・・・・クレーンクレーンクレーンクレーン、、、、プレスプレスプレスプレスはははは厳厳厳厳しいしいしいしい受注環境受注環境受注環境受注環境がががが継続継続継続継続。。。。

・・・・油圧油圧油圧油圧ショベルショベルショベルショベルはははは中国中国中国中国、、、、アジアアジアアジアアジアでででで需要拡大需要拡大需要拡大需要拡大。。。。
・・・・モバイルクレーンモバイルクレーンモバイルクレーンモバイルクレーンはははは米国米国米国米国でででで厳厳厳厳しいしいしいしい市況市況市況市況がががが継続継続継続継続するするするする見通見通見通見通しししし。。。。

・・・・射出成形機射出成形機射出成形機射出成形機のののの国内需要国内需要国内需要国内需要はははは横這横這横這横這いだがいだがいだがいだが、、、、中国中国中国中国をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした北北北北アジアアジアアジアアジアがががが牽引牽引牽引牽引しししし需要回需要回需要回需要回
　　　　復復復復。。。。引引引引きききき合合合合いがいがいがいが増加増加増加増加しているのはしているのはしているのはしているのは携帯携帯携帯携帯、ＰＣ、、ＰＣ、、ＰＣ、、ＰＣ、ゲームゲームゲームゲーム関連関連関連関連、、、、家電家電家電家電などなどなどなど。。。。欧米欧米欧米欧米はははは緩緩緩緩やややや　　　　
　　　　かにだがかにだがかにだがかにだが回復回復回復回復のののの兆兆兆兆しししし。。。。
・・・・医療医療医療医療・・・・液晶関連液晶関連液晶関連液晶関連はははは海外海外海外海外ででででアジアアジアアジアアジアをををを中心中心中心中心にににに堅調堅調堅調堅調。。。。
・・・・半導体半導体半導体半導体はははは回復回復回復回復のののの見込見込見込見込みみみみ。。。。

・・・・国内国内国内国内はははは設備過剰感設備過剰感設備過剰感設備過剰感がががが強強強強くくくく横這横這横這横這いでいでいでいで推移推移推移推移。。。。
・・・・海外海外海外海外ではではではでは欧米欧米欧米欧米でのでのでのでの回復回復回復回復はははは鈍鈍鈍鈍いがいがいがいが、、、、中国中国中国中国のののの高成長高成長高成長高成長にににに牽引牽引牽引牽引されされされされアジアアジアアジアアジアもももも大大大大きくきくきくきく回復回復回復回復のののの
　　　　見込見込見込見込みみみみ。。。。環境環境環境環境・・・・インフラインフラインフラインフラ関連関連関連関連にににに加加加加ええええ、、、、資源資源資源資源・・・・エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー分野分野分野分野などにもなどにもなどにもなどにも動動動動きがきがきがきが出出出出てきたてきたてきたてきた。。。。

環境・プラント

船舶

産業機械

建設機械

精密機械

機械コンポーネント

■■■■標準標準標準標準・・・・量産系量産系量産系量産系はははは回復基調回復基調回復基調回復基調だがだがだがだが全体全体全体全体としてとしてとしてとして依然低水準依然低水準依然低水準依然低水準。。。。
■■■■重機械系重機械系重機械系重機械系はははは大型案件大型案件大型案件大型案件のずれのずれのずれのずれ込込込込みもありみもありみもありみもあり受注環境受注環境受注環境受注環境はははは依然厳依然厳依然厳依然厳しいしいしいしい。。。。
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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機械機械機械機械コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント

変減速機変減速機変減速機変減速機：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：機械全般の市況低迷が続いたことから、

　　ほぼ全ての機種で受注、売上とも減少。

１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：中国、東南アジアなど新興国の成長

　　市場を攻略する。

　　海外製造拠点の一層の強化を図る。

2-10

唐山減速機工場

大型減速機の組立風景
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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精密機械精密機械精密機械精密機械

プラスチックプラスチックプラスチックプラスチック加工機械加工機械加工機械加工機械：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：新興国向けを中心に回復基調にはあるもの

　　の、欧州事業の回復遅れもあり、全体として対前年

　　度比受注、売上とも減少したが、０９年度１Ｑ以降　

　　回復。

１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：中国、アジア等の新興国市場に注力。

精密先端精密先端精密先端精密先端機器機器機器機器：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：半導体関連の悪化の影響もあり、受注、売　

　　上とも減少。

１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：海外市場における医療関連の受注拡大に取

　　り組む。半導体製造装置の海外展開を推進する。
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単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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2-12
建設機械建設機械建設機械建設機械

ショベルショベルショベルショベル：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：需要は前年同期比で中国を除き大幅減。

　　唐山工場は順調に稼動。

１０１０１０１０年度年度年度年度：国内市況は厳しい状況で推移。

　　中国等新興国の旺盛な需要に対応。

　　アセアン工場を建設し、東南アジア需要を取り

　　込んでいく。

クレーンクレーンクレーンクレーン：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：北米市場でのインフラ整備などの需要が

　　急激に落ち込み、受注は前年同期比半減した。

　　これに伴い、売上も減少した。

１０１０１０１０年度年度年度年度：受注は下期にやや回復を見込むも、低い

　　レベルで推移。
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インドネシアインドネシアインドネシアインドネシア工場建設工場建設工場建設工場建設についてについてについてについて
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カラワン県　
首都ジャカルタから
　　東へ約６０km

■■■■会社概要会社概要会社概要会社概要

社名社名社名社名 　　　　　　　　PT. SUMITOMO S.H.I. CONSTRUCTION MACHINERY INDONESIA

資本金資本金資本金資本金 　　　　　　　　３３３３,３００３００３００３００万万万万USUSUSUSドルドルドルドル（（（（日本円日本円日本円日本円　　　　約約約約３０３０３０３０億円億円億円億円）　　　）　　　）　　　）　　　住友重機械住友重機械住友重機械住友重機械グループグループグループグループ100%100%100%100%出資出資出資出資

設立設立設立設立 　　　　　　　　２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年７７７７月予定月予定月予定月予定 操業開始操業開始操業開始操業開始 　　　　　　　　２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年９９９９月予定月予定月予定月予定

敷地敷地敷地敷地 　　　　　　　　約約約約１００１００１００１００,００００００００００００㎡㎡㎡㎡ 従業員数従業員数従業員数従業員数 　　　　　　　　約約約約２００２００２００２００名名名名

生産能力生産能力生産能力生産能力 　　　　　　　　油圧油圧油圧油圧ショベルショベルショベルショベル　　　　年間年間年間年間１１１１,００００００００００００台台台台　　　　(１２１２１２１２トントントントン、、、、２１２１２１２１トントントントン、、、、２４２４２４２４トントントントン、、、、３５３５３５３５トントントントンのののの４４４４機種機種機種機種)

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額　　　　　　　　約約約約２３２３２３２３.５５５５億円億円億円億円　（　（　（　（土地土地土地土地、、、、工場建物工場建物工場建物工場建物、、、、加工加工加工加工・・・・組立組立組立組立・・・・塗装設備等塗装設備等塗装設備等塗装設備等））））

売上高売上高売上高売上高 　　　　　　　　２０１２２０１２２０１２２０１２年度年度年度年度　　　　約約約約４５４５４５４５億円億円億円億円　　　　　　　　　　　　　　　　２０１３２０１３２０１３２０１３年度年度年度年度　　　　約約約約７７７７７７７７億円億円億円億円

■■■■　　　　ポイントポイントポイントポイント
(1) アセアンアセアンアセアンアセアン地域地域地域地域へのへのへのへの建設機械供給拠点建設機械供給拠点建設機械供給拠点建設機械供給拠点としてとしてとしてとして工場工場工場工場をををを建設建設建設建設するするするする。。。。
(2) インドネシアインドネシアインドネシアインドネシアははははアセアンアセアンアセアンアセアン地域全体地域全体地域全体地域全体のののの建機市場建機市場建機市場建機市場のののの約半分約半分約半分約半分をををを占占占占めめめめ、、、、今後今後今後今後ますますますますますますますます拡大拡大拡大拡大
　　　　　　　　　　　　がががが期待期待期待期待できるできるできるできる。。。。
(3)　　　　アセアンアセアンアセアンアセアン域内域内域内域内でのでのでのでの生産生産生産生産によりによりによりによりコストコストコストコスト競争力競争力競争力競争力をををを上上上上げることでげることでげることでげることで販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大がががが可能可能可能可能。。。。
　　　　　　　　　　　　アセアンアセアンアセアンアセアン地域向地域向地域向地域向けにけにけにけに年間年間年間年間１１１１,００００００００００００台規模台規模台規模台規模のののの販売販売販売販売をををを目指目指目指目指すすすす。。。。
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2-14
産業機械産業機械産業機械産業機械

鍛造鍛造鍛造鍛造プレスプレスプレスプレス・・・・製鉄機械製鉄機械製鉄機械製鉄機械：：：：
０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：自動車業界の投資削減により受注は大幅に落

　　ち込んだ。売上は受注残により堅調に推移。
１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：受注に注力する。アフターマーケットの事業を
　　強化する。

運搬機械運搬機械運搬機械運搬機械：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：受注は造船、製鉄会社向け中心に減少するも、

　　豊富な受注残により売上は増加。

１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：国内電力会社向けと海外の製鉄業界向けの引

　　合が増加しており、受注に向け営業を強化する。売上

　　は受注残があるため堅調。

タービンタービンタービンタービン・・・・ポンプポンプポンプポンプ：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：：：：新興国を中心としたバイオマス発電用タービン　

　　が回復基調にあるものの、資源・エネルギー関連顧客

　　の設備投資が低調に推移したため、受注売上とも減　

　　少。

１０１０１０１０年度年度年度年度：：：：タービンは東南アジアでの営業強化により受注

　　を確保する。ポンプはサービス活動の強化とＥＰＣから

　　の受注確保を目指す。
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船舶船舶船舶船舶
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船舶船舶船舶船舶：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：市況回復の兆しが見えず受注はゼロ。

　　売上は９隻と前期比１隻増。原材料高騰や

　　為替の影響で利益率が悪化。修理船につ　

　　いては受注が堅調。

１０１０１０１０年度年度年度年度：市況は依然として厳しいが動きはあり、

　　年度末に向けて受注を見込む。

　　売上は９隻を見込む。利益率は原材料高　

　　騰の影響が和らぎ好転見込み。
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環境環境環境環境・・・・プラントプラントプラントプラント
2-16

エネルギープラントエネルギープラントエネルギープラントエネルギープラント：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：国内外の産業用発電ボイラが低調に推移したこと　

　　から受注、売上とも減少。

１０１０１０１０年度年度年度年度：市況は依然として厳しいと見込むが、東南アジアで

　　の営業を強化し拡販を目指す。国内案件の深耕、小型ボ

　　イラの案件開拓により、受注拡大を目指す。

水処理水処理水処理水処理プラントプラントプラントプラント：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：官公庁向けの水処理設備が好調だったものの、民

　　間向けが低調で受注は減少したが、豊富な受注残により

　　売上は増加。

１０１０１０１０年度年度年度年度：民需案件の受注に注力する。また、ユニット機器の

　　開発・拡販を推進する。

圧力容器圧力容器圧力容器圧力容器・・・・攪拌槽攪拌槽攪拌槽攪拌槽他他他他：：：：

０９０９０９０９年度年度年度年度：石油精製プロジェクトが一部再開したが、受注・売　

　　上とも低調に推移。原材料高騰や為替の影響あり。

１０１０１０１０年度年度年度年度：客先の慎重な投資計画により厳しい状況が続く中、

　　受注確保を目指す。
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3,1383,1383,1383,138
2,7272,7272,7272,727 2,7002,7002,7002,700

2,7002,7002,7002,700
474474474474

237237237237

626626626626

415415415415

472472472472

512512512512

697697697697

702702702702

569569569569

1,0231,0231,0231,023

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

08年度 09年度 10年度計画

海外売上高海外売上高海外売上高海外売上高
2-17

10101010年度年度年度年度　　　　セグメントセグメントセグメントセグメント別海外売上別海外売上別海外売上別海外売上（（（（計画計画計画計画））））

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

09090909年度年度年度年度　　　　セグメントセグメントセグメントセグメント別海外売上高別海外売上高別海外売上高別海外売上高

海外売上高推移海外売上高推移海外売上高推移海外売上高推移
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経営経営経営経営方針方針方針方針
2-18

�　　　　経営経営経営経営規律規律規律規律とととと財務規律財務規律財務規律財務規律をををを守守守守りりりり、、、、持続的競争優位持続的競争優位持続的競争優位持続的競争優位のののの

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　確立確立確立確立をををを求求求求めめめめ、、、、健全健全健全健全なななな事業事業事業事業のののの発展発展発展発展をををを目指目指目指目指すすすす

�　　　　保有保有保有保有するするするする優優優優れたれたれたれた事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオとととと人材人材人材人材をををを活用活用活用活用してしてしてして、、、、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　如何如何如何如何なるときにもなるときにもなるときにもなるときにも堅実堅実堅実堅実にににに収益収益収益収益をををを確保確保確保確保するするするする

�　　　　時勢時勢時勢時勢のののの変遷変遷変遷変遷をををを見極見極見極見極めめめめ、、、、攻攻攻攻めめめめとととと守守守守りのりのりのりの施策施策施策施策をををを

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　バランスバランスバランスバランス良良良良くくくく実践実践実践実践するするするする

�　　　　経営経営経営経営規律規律規律規律とととと財務規律財務規律財務規律財務規律をををを守守守守りりりり、、、、持続的競争優位持続的競争優位持続的競争優位持続的競争優位のののの

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　確立確立確立確立をををを求求求求めめめめ、、、、健全健全健全健全なななな事業事業事業事業のののの発展発展発展発展をををを目指目指目指目指すすすす

�　　　　保有保有保有保有するするするする優優優優れたれたれたれた事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオとととと人材人材人材人材をををを活用活用活用活用してしてしてして、、、、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　如何如何如何如何なるときにもなるときにもなるときにもなるときにも堅実堅実堅実堅実にににに収益収益収益収益をををを確保確保確保確保するするするする

�　　　　時勢時勢時勢時勢のののの変遷変遷変遷変遷をををを見極見極見極見極めめめめ、、、、攻攻攻攻めめめめとととと守守守守りのりのりのりの施策施策施策施策をををを

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　バランスバランスバランスバランス良良良良くくくく実践実践実践実践するするするする

２０１０年度：
市場の立ち上がりを的確に捉えて

成長モードに舵を切る

２０１０年度：
市場の立ち上がりを的確に捉えて

成長モードに舵を切る
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将来の業績に関する予想、見通しなどは、現在入手可能な情報に基づき当社が合理的と判断したものです。
したがって実際の業績は様々な要因の変化により、記載の予想、見通しとは異なる場合があります。


